附：

 杭州市各区县（市）律师事务所情况综合调查问卷

1、 基本情况

1.贵所的成立时间是（     ）。

2.贵所律师人员具体构成情况是：

A、合伙人。 （  ）人

B、聘用律师。（  ）人

C、律师助理。（  ）人

D、行政后勤。（  ）人

3.贵所的未来发展目标是（     ）。

A、成为杭州市标杆所。

B、成为浙江标杆所。

C、成为长三角名所。

D、成为全国强所。

4.贵所看待事务所目前的管理现状？（     ）

A、符合事务所的现实需要。

B、基本符合事务所的现实需要。   

C、管理太粗放，需要加强。   

D、管理落后，需要重新构建。

5.贵所对目前的业务收入满意吗？（     ）

A、满意。

B、比较满意。   

C、一般。   

D、不满意。

6.贵所认为目前的分配制度合理吗？认为需要进行改革吗？（     ）

A、合理，不需要改革。

B、比较合理，但需要适当改革。   

C、不太满意，需要进行较大改革。

D、很不满意，需要进行彻底的改革。

7.贵所律师目前在业务过程中如何划分工作量？（     ）

A、自由划分。

B、有划分标准。

C、合伙人有标准，聘用律师没有。


D、视具体情况而定。

8.贵所是否建立了律师考核制度？（     ）

A、已建立。

B、未建立。

C、正在建立或完善。

D、好像没有。

9.您认为事务所有必要建立一套完善的考核体系吗？（     ）

A、没必要，现在就挺好。

B、有必要，现在的考核太粗、太主观。

C、有必要，现在基本没有考核。

10.贵所认为目前事务所最需要改革的哪方面（可多选）？（      ）

A、分配。

B、考核。   

C、人员进出。   

D、晋升。

E、质量控制。

F、吸收更多人参与管理。
11.贵所对律师协会支持的看法是（      ）。

A、满足业务发展需要。

B、基本适应业务发展需要。   

C、不能适应业务发展需要。   

D、很不适应业务发展需要。

12.贵所认为律师协会支持需要加强的是（可多选，或另行填写，并按重要性排列）（      ）。

A、业务信息的支持。

B、法律信息的收集。   

C、行业规范指导。   

D、业务培训与交流。

E、其他。
13.贵所认为制约事务所发展的主要因素是（可多选，或另行填写）（      ）。

A、管理落后。

B、业务开拓不足。 

C、专业化程度较低。   

D、缺乏应有的团队合作。

E、律师后备力量偏弱。

G、其他。
14.贵所合伙人感觉自己目前的工作压力大吗？（     ）

A、很大。

B、比较大。 

C、一般。   

D、不大。

15.贵所律师对事务所目前的工作氛围是否满意？（      ）

A、很满意。

B、满意。 

C、一般。   

D、不满意。
16.贵所律师在业务以外主要有什么社会活动？（      ）

A、参加各学术团体举办的授课、研讨、交流。

B、社会交际应酬。

C、公益性活动。

D、业务推广活动。

17.贵所如何看待事务所文化建设？（      ）

A、很有特色，应继续坚持。

B、有特色，但需丰富其内涵。 

C、流于形式，需重构深入。   

D、可有可无。

18.贵所如何看待事务所现有的品牌？（      ）

A、现有品牌能提升竞争力。

B、现有品牌有地域局限性，应加强。 

C、现有品牌竞争力不大，考虑加强。

D、现有品牌价值不大。

19.贵所青年律师个人的业务来源?（      ）

A、主要是律师个人开拓的。

B、大概一半是律师个人开拓，一半是应其他律师邀请合作的。

C、主要是由合伙人安排的。

D、完全是由合伙人或其他资深律师安排的。
20.贵所认为事务所目前对案源/工作机会的分配与安排是否合理？（      ）

A、合理。

B、比较合理，但是有些时候不够公开、公平、公正。

C、非常不合理，随意性很大，谈不上公开、公平、公正。

D、在目前的考核、分配体制下无法评价其合理性。

21.贵所律师是否在其业务上已经形成某方面的专业特长？（     ）

A、已形成了较有特色的专业特长。

B、还未形成，但已有目标，正在努力。

C、尚没有确定专业分工目标。

D、事务所目前的体制现状下无法形成所谓的专业特长。

22.贵所内部已经形成大体的专业化分工了吗？（     ）

A、已经形成了大致的专业化分工。

B、虽未形成，但已具备雏形。

C、划分各业务部门基本上只是形式，并未形成真正的专业化分工。

23.贵所认为事务所进一步推行专业化主要障碍是什么？ （     ）

A、分配、考核制度。

B、客户接受程度。

C、业务技能。
24.贵所如何评价律师团队合作模式的作用？（      ）

A、很好。

B、还好。 

C、太随意，应制度化。   

D、太弱，应进一步强化。

25.贵所认为在青年律师的培养方面做得好吗?（      ）

A、很好。

B、还好。

C、一般般。  

D、不够好。
26.贵所认为事务所对青年律师的培养应当注重于以下哪个或哪些方面（可选多项或另行填写认为重要的内容，请按重要性顺序排列）：（      ）

A、提供一定数量的案源。

B、进行专业技巧培训。

C、以个人传帮带的方式。

D、到境内外优秀事务所实习、培训。

E、其他。
27.贵所对律师协会目前的学习、培训有何意见？（可多选）（      ）

A、很好。

B、应经常化。 

C、提供更多培训、学习的机会。   

D、多一些标准性培训。

28.贵所是否建立了选拔、晋升合伙人的标准？认为合适吗？（      ）
A、建立，比较合适。

B、基本建立，有待改进。

C、以创设人为主，弹性掌握。

D、尚未建立。

29.贵所认为合伙人中有必要区分高级合伙人和普通合伙人吗？（      ）
A、有必要。

B、没必要。

C、无所谓。

30.贵所认为合伙人中有必要分为普通合伙人和授薪合伙人吗？  （     ）
（授薪合伙人不能享受分红）
A、有必要。

B、没必要。

C、无所谓。

31.贵所认为事务所对聘用律师、律师助理是否有必要设置不同的级别并明确晋升制度吗？ （     ）（不同级别的律师和助理的收入底薪有较大差异）
A、有必要。

B、没必要。

C、无所谓。

32.贵所是否建立了事务所内部综合管理系统？使用效果好吗？（      ）
A、已建立，很好。

B、已建立，但需要改进。

C、效果不行，应该选用其他管理系统。

D、没必要使用管理系统。

E、没有，不太清楚。
33.贵所对业务的指导和质量控制情况如何？（     ）
A、很好。

B、一般。

C、很少进行业务指导和质量控制。      

D、基本没有指导和质量控制。

二、意见和建议（答题位置不够请附页）

1.贵所对事务所的考核、分配制度有何意见和建议？

2.贵所对事务所进一步深化专业化分工有何意见和建议？

3.贵所事务所的人事管理有何意见和建议？

4.贵所对新员工的入职培训有何意见和建议？

5.贵所对事务所的行政、后勤服务有何意见和建议？

6.贵所对事务所的党、团工作有何意见和建议？

7.青年律师反映在工作和生活中最希望事务所提供哪些的帮助？ 

非常感谢贵所的回答！
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