课程安排
	日期
	时间
	课程内容
	授课教师

	10月16日
（周三）
	上午
	报到入住

	
	12:00-13:30
	午餐

	
	14:00-14:45
	开班仪式及合影留念

	
	15:00-17:00
	杭州市律师业的发展现状与前景展望
	蔡光明  

杭州市司法局律工处副处长 

	10月17日

（周四）

10月18日

（周五）


	9：00-10:30
	律师事务所风险控制管理
	陈 运

上海市锦天城律师事务所行政人事主管  

	
	10:40-12:10
	AI时代，建造一家超级智能的律师事务所
	刘 芬

上海律谷科技公司创始人  



	
	12:30-13:30
	午餐

	
	14:00-15:30
	做一名优秀的律所行政人事管理者
	王莉莉

北京市中咨律师事务所行政人事主管

	
	15:45-18:00
	学习心得分享
	组长（2组）

	
	9：00-10:30
	律所管理
	 胡 光

上海君悦律师事务所主任

	
	10:40-12:10
	律所行政管理工作的整体定位
	刘春晓

北京盈科（杭州）律师事务所执行主任 

	
	12:30-13:30
	午餐

	
	14:00-15:30
	管理驱动律所
	董冬冬

瀛和律师机构创始合伙人  

	
	15:45-18:00
	学习心得分享
	组长（2组）

	10月19日

（周六）
	9：00-10:30
	律所行政定位及分工合作
	 陈小芳

浙江金道律师事务所行政经理 

	
	11:30-13:30
	午餐

	
	14:00-15:30
	如何通过时间管理构建高效平衡的工作系统
	 王忠

浙江泽大律师事务所 

	
	15:45-18:00
	学习心得分享
	组长（2组）

	10月20日

（周日）
	9：00-11:00
	律所行政管理的规范

与拓展
	沈海鸥

杭州市律师协会秘书长  



	
	11:15-11:45
	结业仪式

	
	12:00-13:30
	午餐

	
	14:00-
	返程


