附件：

第二期杭州律所领导力与发展战略
高端研修班课程安排
	9月16日 星期五

	时间
	行程安排

	14:00-16:00
	入学签到、办理入住

	16:00-18:30
	破冰拓展

	9月17日 星期六 
课程模块：战略与实践

	时间
	课程名称
	授课教师

	8:00-9:00
	开班仪式

	9:00-10:30
	第一讲 中国法律服务市场发展趋势
	洪祖运

	10:45-12:15
	第二讲 律所领导力的价值和组织能力的核心要素——兼谈律所发展模式与管理机制选择
	沈海强

	12:15-14:00
	午餐&午间休息

	14:00-15:30
	第三讲 精专所之规模化：业务布局与管理建制
	邵万权

	15:45-17:15
	第四讲 新生代律所的差异化发展道路
	熊定中

	17:15-19:00
	晚餐&学员交流

	19:00-21:00
	学员神秘夜谈环节

	9月18日 星期日
课程模块：人才与管理

	时间
	课程名称
	授课教师

	8:30-8:45
	课程导览

	8:45-10:15
	第五讲 聚焦于人：高绩效团队的组建及结构优化
	李祖滨

	10:30-12:00
	第六讲  打造4D领导力、建设卓越团队
	莫  琼

	12:00-13:30
	午餐&午间休息

	13:30-15:00
	第七讲  律所分配制度设计
	田庭峰

	15:10-16:40
	第八讲 律所税务合规体系搭建
	陈  展

	16:45-17:45
	课程回顾+结业典礼（结课致辞、证书颁发、拍照留念等）


